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JUSTINE HENIN FOUNDATION

AVANT-
PROPOS

Tres jeune, j'ai été touchée par la maladie de ma
maman. Compte tenu de ce vécu familial et mon
amour pour les enfants, j'ai toujours voulu m’engager
dans une cause qui fait sens pour moi.

En 2008, jai fondé I'ASBL Justine for Kids dont la
mission était d'offrir des moments de répit aux enfants
malades ou porteurs d'un handicap ainsi qu'a leur
famille en organisant de nombreuses activités
récréatives et voyages thérapeutiques. Crace au
soutien de bénévoles, de donateurs et de partenaires,
nous avons ceuvré pendant plus de 10 ans pour
apporter un peu de réconfort et de bonheur a des
enfants qui ont perdu leur insouciance beaucoup trop
tot. Mener cette mission aux co6tés de mon équipe a
été pour moi une trés grande source de motivation et
de satisfaction.

En 2020, la pandémie a bouleversé nos quotidiens et
nous a parfois poussé a nous remettre en question.
Pendant cette période, j'ai souhaité prendre le temps
de la réflexion et redéfinir la mission de mon
association sans en détourner l'objectif principal
prendre soin des enfants mais cette fois, en réservant
une place centrale au sport. Le sport, une activité, un
meétier, une passion qui fait partie depuis toujours de
mon quotidien et dont je suis convaincue des bienfaits
physiques et psychologiques qu’il peut apporter. Ainsi
en février 2022, je décide de fonder la Justine Henin
Foundation dont l|la mission est d’encourager la
pratique de l'activité physique adaptée aupres
d’enfants malades ou porteurs de handicap.

Le projet Gym & Joy de la clinique CHC MontLégia a
Liege est le premier projet que la fondation a choisi de
soutenir. Il s'agit d'un programme ambitieux, innovant
et unique en Belgique qui a pour objectif de mettre a
profit la pratique du sport en milieu hospitalier pour
faciliter la convalescence physique et mentale des
enfants et adolescents.

Des centaines d'enfants des services oncologique,
psycho-social, et la clinique du poids ont déja pu
bénéficier de ce programme.

Je suis convaincue qu'avec le

soutien de la fondation, ce
programme pourra se développer
dans d’autres cliniques et ainsi en
faire profiter un plus grand
nombre d’enfants.

Pour terminer, je tiens a
remercier chaleureusement les
équipes de la Clinique CHC
MontLégia pour leur travail
extraordinaire au quotidien ainsi
gue tous les partenaires et les
donateurs qui nous font
confiance en 2022.

Sincerement,
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

INTRODUCTION

Créée en 2022, la Fondation Justine
Henin soutient des projets et des
organisations qui encouragent la
pratique d'une activité physique
adaptée aux enfants malades ou
porteurs de handicap pour les aider a
surmonter leurs difficultés physiques,
mentales et sociétales.

Cette année, I'essentiel de
I'investissement de la Fondation s’est
concentré sur le développement d'un
projet de grande envergure en
collaboration avec la Clinique
CHC MontlLégia a Liege : le projet
Gym&Joy.

NOS VALEURS

" Pour moi, le respect des valeurs est
fondamental. Elles m’ont aidée a
grandir et a me développer en tant
que joueuse et en tant que femme.
Aujourd’hui, je n'ai de cesse de
transmettre et de partager ces
valeurs au travers de mes projets et
au fil de mes rencontres.”

Justine Henin

Q &

EXCELLENCE PASSION

ENGAGEMENT PARTAGE
S Ay

RESPECT ESPRIT D’EQUIPE
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

LE PROJET GYM&JOY

Cym&Joy est un programme innovant
unique en Belgique qui a pour objectif
de mettre a profit la pratique du sport
en milieu hospitalier pour faciliter la
convalescence physique et mentale des
enfants et adolescents.

Initié grace a la Fondation contre le
Cancer aupres de la Clinique CHC
MontLégia a Liege, il se développe
activement avec le support de la
Fondation Justine Henin depuis juin
2021.

L'objectif du corps médical est de
proposer a chaque enfant en capacité
de les suivre des activités sportives
regulieres adaptées a ses pathologies
ou son handicap. Celles-ci sont
intégrées quotidiennement dans les
plannings des enfants pour la durée de
leur prise en charge. Au méme titre que
les différents traitements, ces activités
s'intégrent ainsi pleinement dans les
plans de soins.
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

PHILOSOPHIE
D'ACCOMPAGNEMENT
DE LA FONDATION

La Fondation Justine Henin se présente en
tant que partenaire de la Clinique CHC
MontLégia a Liege dans une approche
globale, avec la volonté de maximiser
I'impact du programme GCym&Joy et d’'en
assurer la pérennité. Pour 'y arriver,
'accompagnement de la Fondation se
décline en quatre axes:

l Le financement d’une infrastructure
sportive, notamment d'un terrain
multisports extérieur a  proximité
immeédiate du service pédiatrie ainsi
que le financement de matériels
sportifs pour assurer et faciliter la
pratique de l'activité sportive au sein de
I'hopital.

2- Un mécénat de compétences au
niveau de la gestion de projet, de la

coordination opérationnelle et du
coaching individuel pour assurer le
développement et la mise en place du
projet a tous les niveaux de
I'organisation au sein du service
pédiatrigue du CHC.

3- Un investissement personnel de
Justine Henin dans la
communication, la levée de fonds et la
gestion du projet (comité de direction)
ainsi que dans l'animation d’'activités
sportives au CHC et ce dans le but de
mettre en avant les bienfaits du projet.

4- Permettre un travail de
documentation sur I'impact
scientifique du sport sur la maladie
et le handicap. Celui-ci permettra a
terme un travail de lobby auprés des
institutions publiques et de la sécurité
sociale pour faire reconnaitre Ia
pratique sportive comme soin a part
entiere, et encourager sa prise en
charge.

PAGE 06



JUSTINE HENIN FOUNDATION

LES PRINCIPALES REALISATIONS DE 2022

A . Mise en place d'une grille d’activités sportives récurrentes

Apres une année de transformation des pratiques médicales et organisationnelles, le
CHC propose aujourd’hui une grille horaire d'activités sportives délivrées par des
enseignants en éducation physique et des kinésithérapeutes.

Cette grille d’activités sportives adaptées .

se décline comme suit :

Des cours de gymnastique par
catégorie d’ages (maternelle,
primaire, secondaire)

e Des séances d'activités physiques e Des cours de sports collectifs.
individualisées en chambre pour les e Des cours d’activités physiques
enfants ayant des difficultés a adaptées pour les enfants et

participer a des activités collectives,

adolescents souffrant de surpoids,

notamment au sein du service avec des séances dédiées pour
d’'oncologie pédiatrique. garcons et filles.
e Des séances de stretching collectif. e Des séances de natation et
d’aquagym.
Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi

09:00 - 10:20

10:20-10:35 STRETCHING
11:00-11:40 GYM
15:45 -16:30
16:30-17:30
ACTIVITES
17:30-18:30 CLINIQUE DU
POIDS
GYM&IOY -

STRETCHING STRETCHING STRETCHING STRETCHING
GYM GYM GYM
MATERNELLES SECONDAIRES PRIMAIRES
NATATION/
AQUAGYM
SPORTS S5PORTS NATATION/ SPORTS
COLLECTIFS COLLECTIFS AQUAGYM COLLECTIFS
ACTIVITES ACTIVITES
CLINIQUE DU CLINIQUE DU
POIDS POIDS

GRILLE D'ACTIVITES AU 01/10/2022
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

Depuis sa mise en place en mars 2022, ce sont ainsi plus de 1000 sessions d'activités
sportives qui ont pu étre organisées pour les enfants et adolescents du service

pédiatrique.

Ces sessions sont réparties comme suit :

® Sessions collectives - Clinique du poids @ Sports collectifs
@ Session individuelle d'activité physique @ Activité Natation

® Streching ® Yoga & Renforcement
o 103
11
19 —
— 343
399 ———

GRAPHE REPRESENTANT LE NOMBRE DE SESSIONS PAR TYPE D'ACTIVITES
DU14/3/2022 AU 31/01/2023
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

B . Organisation d'activités extra-scolaires en collaboration
avec la Province de Liége

En complément de la grille d’activités, la collaboration entre le CHC, la Fondation et la
Province de Liege a permis d’'organiser plusieurs journées d’activités sportives :

e des activités kayak en aolt 2022

e des journées d’activité tennis avec Justine le 09/05/2022 et le 23/08/2022

e des séances d’équitation
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

C . Développement des activités collectives extérieures

grace a un nouveau terrain multisports

A ce jour, la clinique dispose de deux espaces dédiés aux activités physiques a l'intérieur
(une salle polyvalente et une piscine) ainsi qu'un petit espace extérieur. Dés lors, les
espaces permettant I'animation de sports collectifs sont trés limités, ce qui réduit
fortement les possibilités.
Or, ces sports ont un impact important sur le bien-étre des enfants. lls permettent de
tisser des liens sociaux, de gagner en confiance en soi et de donner un regain de
motivation, en plus de tous les bénéfices sur le plan physique.

La Fondation a dés lors décidé de soutenir comme investissement prioritaire la
construction d'un terrain multisports, en extérieur, sur le site de la clinique a proximité
immeédiate du service de pédiatrie.

Calendrier de

construction du terrain

multisports :

Le cahier des charges a été validé
conjointement par le CHC et |la
Fondation en aolt 2022. Il permettra une
grande polyvalence des sports pratiqués
(Football, minifoot, basket, volleyball,
badminton, athlétisme, etc.).

L'appel d'offre émis par le CHC a pris fin
en septembre 2022, avec la sélection du
prestataire : la société Lesuco.

e |L'analyse de l'état des sols et des

pollutions éventuelles a débuté en
octobre 2022 et les résultats seront
délivrés en février 2023.

En fonction des résultats de l'état
des sols, les travaux de construction
pourront débuter et devraient durer
trois mois, deés l'approbation du
rapport de I'état des sols, avec une
livraison attendue en juin 2023 au
plus tard.

. ot
* atenf >
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

D . Coordination et amélioration continue

Le mécénat de compétences est un axe central de la philosophie d'’accompagnement
des projets soutenus par la Fondation.

Au-dela des financements permettant la construction d’infrastructures ou la dotation de
matériel, le projet “"Cym&Joy” implique un changement important d’organisation au sein
d’'un service hospitalier d'une grande complexité. Pour faciliter cette transition et assurer
la pérennisation du projet, ce sont plus de 130 heures de gestion de projet et de
coaching individuel et collectif qui ont été financées par la Fondation au bénéfice du
programme Gym&Joy en 2022.

Meécénat de compétences - Volumeétrie haraire mensuelle 2022
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Cet investissement a permis :

e La préparation, I'animation et le suivi e La mise en place de groupes de
de comités de pilotage bi-mensuels travail spécialisés au sein des
avec l'ensemble des acteurs du équipes CHC dans une logique
programme Gyma&Joy au sein du CHC d’amélioration continue (pédagogie
(Pediatres, kinésithérapeutes, d’accompagnement médical par le
gestionnaires, coordinateur de projet, sport, coordination du quotidien,
etc.) pour définir les priorités, en budget et finances, infrastructure,
assurer le suivi et mesurer I'impact du communication, etc.)

programme.

e |'accompagnement continu et le
coaching du responsable de projet au
sein du CHC, le Docteur Frédéric PAGE 11
Pierart.



JUSTINE HENIN FOUNDATION

INDICATEURS QUANTITATIFS ET
QUALITATIFS

A . Quantitatifs

Depuis son expansion au printemps 2022, le programme Gymd&Joy a permis a plus de
600 enfants et adolescents de participer aux nombreuses activités du programme.

Au sein du CHC, ® Sessions collectives - Clinique du poids @ Sports collectifs
'ambition a terme est @ Session individuelle d'activité physique Activité Natation

de toucher un public @ Streching @ Yoga & Renforcement

annuel de prés de 800
enfants et adolescents
hospitalités, et de
progressivement ouvrir
davantage ces
activités aux enfants
vus en consultation.

GRAPHE REPRESENTANT LE NOMBRE D'ENFANTS ET
ADOLESCENTS BENEFICIANT AU PROGRAMME DU 14/03/22
AU 31/01/2023.

B . Qualitatifs

Si les études scientifiques permettant Le programme permet de faciliter Ia
de valider [limpact d'une activité convalescence des enfants sur I'ensemble
sportive  sur  l'évolution  d'une des pathologies :

pathologie en sont encore a leurs * physiques  (problemes  aigus et
balbutiements, les équipes chroniques, oncologie, diabete,
pluridisciplinaires du CHC sont d’ores mucoviscidose,troubles cardiaques,
et déja dans une démarche continue etc.)

d’observations et d'échanges pour * psychologiques et  psychosociales
comprendre les impacts du (déepression, anorexie, enfants en

placement par un juge)

® |iées aux problématiques de surpoids

e faisant suite a des problématiques
d'accidentologie

programme sur le bien-étre des
enfants.

Les retours des patients, des parents
et du personnel soignant convergent.
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

ZOOM SUR LA CLINIQUE DU POIDS

Les activités proposées par la clinique du poids (CASEA) ont
rencontré un franc succeés. Sur les 25 enfants et adolescents
ayant souscrit a un premier programme de 12 séances, a
une exception pres, tous ont systématiquement reconduit
leur participation au programme suivant, ou mieux encore,
effectué la démarche de s’inscrire dans un club de sport.

e taux de réinscription traduit la popularité de ces activités
aupres des enfants, qui ont ainsi I'opportunité de faire du
sport dans un environnement spécialisé et bienveillant, et
d’'y prendre plaisir.

Leur démarche s’inscrit ainsi dans la durée, ce qui rencontre
pleinement les objectifs de la Fondation.

Les trois sessions hebdomadaires étant systématiquement compleétes, la clinique du
poids souhaite introduire une session hebdomadaire supplémentaire pour répondre a

cette demande croissante.

avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

GRAPHE 1 : NOMBRE DE SEANCES DE SPORT DONNEES PAR LES
KINESITHERAPEUTES PAR MOIS (CASEA)

Srav o (P et P & d
CLLELLLLLLEEFEEEEESEESEEESESFSSESES
Pt S S P S i S S P S e P

GRAPHE 2 : NOMBRE DE SEANCES DE SPORT PAR ENFANT DU
14/03/22 AU 31/01/23 (CASEA)

avril mai iuin iuillet aolt septembre octobre novembre décembre

GRAPHE 3 : NOMBRE TOTAL D'ENFANTS BENEFICIAIRES DE
SESSIONS SPORTIVES DU 14/03/22 AU 31/01/2023 (CASEA)



JUSTINE HENIN FOUNDATION

LES PROCHAINS ENJEUX

L'AVENIR DU PROJET GYM&JOY AU CHC

A COURT ET MOYEN TERME, LES OBJECTIFS PRIORITAIRES
DU PROJET GYM&JOY A LA CLINIQUE DU CHC MONTLEGIA
SONT LES SUIVANTS :

e Etablir des collaborations avec des e Renforcer les outils de pilotage
écoles et des universités pour internes du programme
continuer a développer la formalisation (indicateurs, budgets, procédures,
scientifique du programme et a affiner etc.), terminer la transition et
la pédagogie d'accompagnement des rendre I'équipe du CHC
animateurs sportifs proposant des autonome
activités physiques adaptées. e Etoffer la grille dactivités

* Développer la communication du sportives durant les périodes de
projet au sein du CHC vis-a- vis du congés scolaires, en collaboration
public. avec la Ville et la Province de

Liege

DE NOUVEAUX PARTENARIATS F

e |'objectif de la Fondation est tout
d'abord de dupliquer le modéle
Cym&Joy a d'autres établissements
hospitaliers ou de soins.

e Fidele a sa philosophie, la Fondation
va s'atteler a nouer de nouveaux
partenariats avec des associations
ayant une mission similaire a celle de
la Fondation, en particulier avec la
Fondation Saint-Luc qui a comme
projet de financer une étude sur
'impact du sport au niveau de la
revalidation neurologique et
physique de jeunes patients
souffrants de maladies cardiaques.
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

RESULTATS 2022

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

DEPENSES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT FONDATION

Gestion administrative 12491,03 €
Communication 1659,70 €
Frais administratifs 953,25 €

PROJET GYM&JOY
Réalisation du terrain multisport

143 869,02 €

Mécénat de compétences

8099,62 €

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 167 072,62 €
RECETTES

Donations 100730,00 €
Partenariats 93559,00 €

RESULTATS

27216,38 €
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

DETAIL DES RECETTES ET DES DEPENSES

RECETTES

La Fondation Justine Henin a entrepris un effort important de levée de fonds
depuis sa création, notamment pour assurer le financement du projet Gym&Joy.

48,15 %

Partenariats

51,85 %

Dons

DEPENSES
90,96% des dépenses de la Fondation ont été consacrées exclusivement au projet

Gym&Joy.

4,85 %

Gym&Joy : Mécénat de
compétences

DEPENSES

86,11 %

Gym&Joy : Réalisation du
terrain multisports

0,99 %

Communication

0,57 %

Frais administratifs

PAGE 16



JUSTINE HENIN FOUNDATION

REMERCIEMENTS

La Justine Henin Foundation remercie chaleureusement I’ensemble de ses donateurs,
méceénes et partenaires qui, par leur soutien et leur générosité ont permis la
réalisation du projet Gym & Joy au sein du CHC MontLégia.

Ce projet a pu voir le jour grace au soutien de:

Société Balteau SA, BW open, Fondation contre le Cancer, Fondation Engie, Friends of
the Justine Henin Foundation Golf Day, Kiwanis Eupen Grenzenlos, Kiwanis St Vith-
Eifel, Société Lesuco SA, Province de Liege, Rotary Saint Vith, Swings For Lives asbl,
Table Ronde Saint Vith, Association Vis a Vis Saint Vith.

Un grand merci également a toutes les donatrices et donateurs individuel.le.s ainsi

gu’a tous les amis du Fonds des amis de la Fondation qui nous soutiennent.
Chaque contribution compte'!
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JUSTINE HENIN FOUNDATION

CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE LA JUSTINE HENIN
FOUNDATION

Justine HENIN
Carl MESTDAGH
Nicolas LHOIST
Damien VINCENT
Cindy VINCENT
Olivier BEGUIN
Francois BLONDEL

INFORMATIONS UTILES

HISTORIQUE

2008 - Justine Henin fonde I'asbl
Justine For Kids dont la mission est
de soutenir les enfants malades ou
handicapés et leurs familles en
Belgique au travers d’activités
ludiques et de voyages
thérapeutiques.

Pendant plus de 10 ans Justine For
Kids s'est mobilisé pour offrir des
moments de répit a tous ces enfants
et leurs familles.

Fevrier 2022 - Création de la Justine
Henin Foundation

Mai 2022 - Lancement officiel du
projet Gym&Joy en partenariat avec
le CHC MontLégia a Liege

. l
JUSTINE HENIN
FOUNDATION

NUMERO D'ENTREPRISE
0781.967.973

DONS
BE95 7320 6407 8958

CONTACT

Justine Henin Foundation
Avenue Leon Fournet 20,
1342 Limelette

foundation@justinehenin.be
www.foundation. justinehenin.be
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